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KONTROWERSYJNY OBOWIAZEK

W Polsce toczy sie debata, ktorej oS
wyznacza propozycja, aby na pracodawcow
natozy¢ obowigzek informowania w
ogtoszeniach rekrutacyjnych o wysokosci
oferowanego wynagrodzenia. Eksperci
Hays dostrzegajg zalety transparentnosci
ptac podczas procesow rekrutacyjnych -
zwtaszcza w dobie rynku pracownika. Mowig
jednak rowniez, ze proponowana zmiana
Znaczgco wptynie na procesy rekrutacyjne i
pracodawcy beda potrzebowac czasu, aby
dostosowac sie do nowego prawa.

W catej Europie temat jawnosci ptac poruszany jest coraz
czesciej. W wielu krajach zawieranie w ofertach pracy
informacji o poziomie wynagrodzenia jest standardem

- tak robig m.in. pracodawcy z Wielkiej Brytanii. W
Finlandii pytanie o zarobki wspdtpracownikéw mozna
przestac¢ do urzedu skarbowego. W Niemczech osoby

zatrudnione w duzych firmach maja prawo do informacji o
wynagrodzeniach wspotpracownikow.

W Polsce dotychczas nie przyjety sie ani zwyczajowe,
ani prawne srodki rozpowszechniania informacji o
wynagrodzeniach. Opor przed proponowang nowelizacja

Agnieszka Kolenda
Executive Director, region Polski potudniowo-zachodniej

“ Oferta pracy, ktéra nie zawiera
oferowanego wynagrodzenia, jest

W mniejszym stopniu zauwazana przez
kandydatow | zmniejsza szanse na szybkie
dotarcie do docelowej grupy ekspertow.
Jako eksperci rynku pracy zachecamy
pracodawcow do podawania przynajmniej
widetek ptacowych w ogtoszeniach. ,,

wynika z braku gotowosci na petna transparentnos¢ ptac. W
polskiej kulturze wysokos¢ zarobkéw jest rozpatrywana w
kategorii tabu, a praca zawodowa kojarzona jest z tajemnicg
wynagrodzenia.

W konsekwencji ogtoszenia zawierajace widetki ptacowe
wcigz stanowia rzadkos$¢ na naszym rynku pracy, a
informacje o wynagrodzeniu traktowane sg jako poufne. Z
badania Hays Poland wynika, ze tylko 18% firm zamieszcza
informacje o zakresie oferowanego wynagrodzenia
przynajmniej w czesci publikowanych ogtoszen
rekrutacyjnych.

Jednoczesnie trzech na czterech kandydatéw uwaza, ze
pracodawca powinien mie¢ obowigzek informacji w tym
zakresie. Wszystko dlatego, ze osoby zapoznajace sie z
ogtoszeniami rekrutacyjnymi coraz czesciej juz na etapie
selekcji ofert oczekuja informacji o oferowanych zarobkach,
aby na tej podstawie okresli¢, czy warto angazowac sie w
dany proces rekrutacyjny.
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Jakich informacji najczesciej brakuje w ogtoszeniach rekrutacyjnych?*

Perspektywa kandydatow

~N

Wysokos$¢ wynagrodzenia

Informacje o godzinach pracy

Terminy aplikowania
i kolejne etapy rekrutacji

N

Lokalizacja

Nazwa pracodawcy

Dostepne narzedzia pracy

Oferowane $wiadczenia
dodatkowe

N

Zakres obowigzkéw
Wartosci, jakimi kieruje sie firma
Forma zatrudnienia

Informacje o firmie

Inne**

* Procenty nie sumuja sie do 100, poniewaz mozna byto zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

** Wsrod innych respondenci wymienili brak opisu stanowiska, informacji o mozliwosci pracy zdalnej (i jej wymiarze), perspektywach rozwoju i awansu,

okreslenia miejsca w strukturze organizacyjnej oraz kilku stow o zespole, do ktérego potencjalnie miatby dotaczy¢ kandydat.

Czy ogtoszenia rekrutacyjne w Pani/ Pana firmie zawieraja informacje o oferowanym wynagrodzeniu?

Perspektywa pracodawcow

4% 14% 80x 2

Tak, wszystkie Tak, niektore Nie wiem

Czy pracodawca powinien mie¢ ustawowy obowigzek informowania w swoich ogtoszeniach rekrutacyjnych
o wysokosci oferowanego wynagrodzenia?

Perspektywa kandydatow

765 14 104

Nie wiem

Czy chetniej podejmuje Pani/ Pan decyzje o udziale w rekrutacji, gdy ogtoszenie
zawiera poziom wynagrodzenia?

Perspektywa kandydatow

Nie Nie wiem

87% 2« Tl
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Paula Rejmer

“ Natozenie na pracodawcoéw obowigzku
informowania w ogtoszeniach rekrutacyjnych o
wysokosci oferowanego wynagrodzenia ma pomoc
w zapobieganiu dyskryminacji ptacowej i utatwic
rekrutacje. Bezposrednie komunikowanie
wynhagrodzenia mogtoby pozytywnie wptyngc¢ na
efektywnosc rekrutacji i pozwoli¢ kandydatom
dokonywac swiadomych wyborow. ,,

Managing Director dywizji Expert Perm,

Response & Executive, region Polski centralnej i pétnocnej

Brak informacji o wynagrodzeniu w
ogtoszeniu rekrutacyjnym sprawia, ze

wiele aplikacji pochodzi od kandydatow,
ktérzy nie bedg sktonni przyjac oferty.
Takiej sytuacji mozna uniknac, juz na
poczatku podajac kluczowe dla kandydatow
informacje. Dla niektorych najwieksze
znaczenie ma wysokos¢ wynagrodzenia,

dla innych informacja o przetozonym,
hierarchii w organizacji albo wielkosci
zespotu. Nowelizacja ustawy moze zapewnic
oszczednosc czasu. Oczywiscie konieczna
jest przy tym uregulowana siatka ptac

i przejrzystos¢ komunikacji wewnatrz
organizacji.

Natozenie na pracodawcow obowigzku informowania w
ogtoszeniach rekrutacyjnych o wysokosci oferowanego
wynagrodzenia ma poméc w zapobieganiu dyskryminacji
ptacowej i utatwic rekrutacje. Bezposrednie komunikowanie
wynagrodzenia mogtoby pozytywnie wptyngé na
efektywnos¢ rekrutacji i pozwoli¢ kandydatom dokonywac
swiadomych wyboréw. Obowigzek publikowania wysokosci
wynagrodzenia w ogtoszeniu o prace budzi jednak
watpliwosci pracodawcow, ktérzy podkreslajg, ze chcieliby
mie¢ mozliwos¢ rozwazenia korzysci i ryzyka, ktére w

ich przypadku wiaze sie z transparentnoscia ptac. Czes¢
pracodawcow uwaza tez, ze informacja na temat poziomu
wynagrodzenia nie powinna by¢ publiczna, poniewaz jest
negocjowanym elementem umowy miedzy pracodawca a
pracownikiem. Obawy wynikajg takze z polityki personalnej
i klauzul zawartych w umowach pracownikéw. Pracodawcy
obawiajg sie m.in. wzrostu kosztéw wspodtpracy - zaréwno z
nowymi, jak i dotychczasowymi pracownikami firmy.

Obawy pracodawcéw w wielu przypadkach sg
nieuzasadnione. Rolg rekrutera jest poznanie doswiadczenia i
umiejetnosci kandydata, a takze ocena, czy jego oczekiwania
finansowe sa zgodne ze standardami rynku i budzetem.

Jesli nie, to kolejnym krokiem jest proba negocjacji. W
przypadku dotychczasowych pracownikéw firmy i obaw
przed masowymi podwyzkami, nie mozna zapominac o roli
wspotpracy i komunikacji. Wszyscy zatrudnieni powinni
wiedzie¢, jaki poziom wiedzy i doswiadczenia muszg
0siggnac, aby otrzymac wynagrodzenie zgodne z tresciag
ogtoszenia.

Dlatego tez wsréd konsekwencji publikowania wysokosci
oferowanego wynagrodzenia pojawiajg sie zaréwno aspekty
pozytywne - jak np. sptyw aplikacji od kandydatow, ktérzy
faktycznie sg zainteresowani ofertg, jak rowniez te mniej
pozadane - jak cho¢by negatywny wptyw na relacje miedzy
wspotpracownikami oraz zwiekszona rotacja w firmach.

Mimo obaw pracodawcow i potencjalnych negatywnych
aspektéw wprowadzenia obowigzku informowania o
wynagrodzeniu, jego upowszechnienie powinno przede
wszystkim przyspieszy¢ i usprawnic procesy rekrutacyjne.
Zapewni to firmom satysfakcjonujacy naptyw aplikacji

od kandydatéw, ktérym odpowiadajg okreslone warunki.
Pracodawcy mogliby réwniez podejmowac rozmowy
wytacznie ze specjalistami, ktorych oczekiwania finansowe
beda w stanie spetni¢. To szczegdlnie wazne w sytuacji,
kiedy najczestszym powodem odrzucenia przez kandydata
finalnej oferty zatrudnienia sg zbyt niskie zarobki.
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Jakie moga by¢ gtéwne konsekwencje publikowania w ogtoszeniach rekrutacyjnych
wysokosci oferowanego wynagrodzenia?*

Perspektywa pracodawcow

Aplikacje od kandydatéw faktycznie
zainteresowanych ofertg

Skrdcenie procesu rekrutacji
Mozliwos$¢ poréwnania
wynagrodzen

Poprawa wizerunku
pracodawcéw

Pogorszenie relacji
miedzy pracownikami

Wzrost liczby pracownikéw
oczekujacych podwyzki

Zapobieganie dyskryminacji
ptacowej

Eliminacja firm oferujacych
niskie pensje
Zwiekszona rotacja w firmach

Zwiekszenie mobilnosci
pracownikéw

Koniecznos¢ zmiany
w komunikacji wewnetrznej

Zagrozenie poczucia
prywatnosci

Brak mozliwosci negocjacji
z kandydatami

Zmniejszenie luki ptacowej
(np. w regionach)

Ocenianie innych przez pryzmat
ogtoszen, na jakie aplikuja

Inne**

N

* Procenty nie sumuja sie do 100, poniewaz respondenci proszeni byli o zaznaczenie trzech najtrafniejszych odpowiedzi.
** Wsrod innych respondenci zwracali uwage na ryzyko czestszych zmian pracy z uwagi wytacznie na wynagrodzenie, zjawisko eliminowania wartosciowych
kandydatéw z nieco wyzszymi oczekiwaniami finansowymi oraz koniecznos¢ ciggtych zmian w zakresie wynagrodzen.

Czy publikowanie w ogtoszeniach rekrutacyjnych wysokosci oferowanego wynagrodzenia to plus dla pracodawcy?

Tak

Nie

Nie wiem

. Perspektywa kandydatow

. Perspektywa pracodawcow

(5}
N

Czy petna jawnos¢ ptac (nie tylko w ogtoszeniach rekrutacyjnych) to przysztos¢ naszego rynku pracy?

Perspektywa pracodawcow

434 3,

20%

Nie wiem
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

Warszawa

T: +48 22 584 5650
E: warsaw@hays.pl

Krakow

T. +48 12 290 4460
E: krakow@hays.pl

Katowice

T. +48 32 603 7480
E: katowice@hays.pl

Szczecin

T. +48 91886 4600
E: szczecin@hays.pl

hays.pl

Tréjmiasto

T: +48 58 782 6880
E: tricity@hays.pl

Poznan

T: +48 61 625 9111
E: poznan@hays.pl

todz
T. +48 42 209 4050
E: lodz@hays.pl

Wroctaw

T: +48 71 347 9980
E: wroclaw@hays.pl
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